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Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Pendik Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Murat KARADEMIR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirdi, 1 Miidiir
Yardimeisi, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii
Ogretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;1 midiir yardimcisi, 3

Ogretmen tiye ile 2 veli liye olmak iizere toplam 6 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat KARADEMIR Miidiir Muhammet DOGRU Miidiir yardimcisi
Betiil TASTEPE Miidiir yardimcisi Ugur BUZ Ogretmen
Leyla KARADAG ACIKGOZ |Okul Aile Birligi B. |[Ugur OGUZ Ogretmen
Mehtap YURTTURK OAB Yon.Kur.U.  [Hilal KARAAGAC Ogretmen
Hale SAHIN SALAR Ogretmen Nurcihan YILDIRIM Veli
Mavi TIRYAKI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmgtir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin  neler oldugu degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi,

maddelerinde okulca yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.



2.1.Kurumsal Tarihge

1989 — 1990 Egitim — 6gretim yilinda yapilan okulumuz binas1 30 derslik olarak tasarlanmis olup 203 erkek ve 107 kiz
ogrenci ile 1990-1991 Egitim 6gretim yilinda hizmete baslamistir. Acildiginda 1 miidiir ve 8 6gretmen, 203 erkek ve 107 kiz
ogrencisi ile egitim faaliyetine baslamistir. Adini Istanbul fatihi Fatih Sultan Mehmet Han’dan almistir. Toplam 8500
metrekare alan {izerine oturtulmus olan bina 779 metrekare taban genisligine sahiptir.

Pendik ilce Merkezine yaklasik 3 km mesafede bulunan okulumuza ulasim minibiisler ve IETT araclan ile
saglanabilmektedir. Bulundugu yer Pendik Dumlupinar Mahallesinde olup Tahir Kaya THO ile mahallenin egitim yiikiinii
cekmektedir. Konumu itibari ile Istanbul’un énemli sayfiye alanlarindan Pendik Gézdag mevkinde bulunmaktadir. Sehrin
giiriiltiisiinden ve stresinden uzak bir mekandadir. Okulumuz 2005-2006 Egitim Ogretim y1linda giiglendirme galigmasina tabii
tutulmustur. 2005-2006 Egitim ve Ogretim yili bina giiclendirme ¢aligmasindan dolay1, komsu okulumuz Osmangazi
Ilkokulunda tamamlamustir.

Okulumuz 2016-2017 Egitim —0gretim yilinin baglamasi ile birlikte tekli egitime ge¢mistir. Okulumuzda sirastyla okul
miidiirii olarak; Mustafa GULAY, Hasan UZUNALLI, Isa CORAKYER, Turgut TUGLU (Miidiir Vekili) , Ali BOYLU, Sadi
KOCA gorev yapmustir. 2022 yilindan itibaren Murat KARADEMIR Miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Okulumuz su anda 30 derslik, 1 6zel egitim sinifi, cok amagli salon, kiitiiphane, veli goriisme odasi, 4 idari oda, memur
odasi, rehberlik odasi, kantin ve ayni1 bah¢ede anaokulu ile hizmete devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge
ile yaymmlanan 4 yil boyunca uygulanmig, Ongérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmigtir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaokula 6zgii
gostergeler de yer almaktadir.

Uygulanmakta olan planda veli desteginin eksik kalmasindan dolayr ulagilamayan hedefler olmustur.
Bolgenin ¢ok go¢ almast ve sosyo-ekonomik kosullarindan dolayr bir list 6grenime gecemeyen Ogrenciler
bulunmakta olup 6zel egitim ihtiyacit olan ¢ok sayida dgrencimizin bulunmasi akademik hedeflere ulagma
konusunda sorun olusturmaktadir. Ogrenme kayiplarinin giderilebilmesi igin yeni planda daha fazla bu alana
yonelik hedef ve gostergelere agirlik verilmesi gerekmektedir.

Yine uygulanmakta olan planda egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi konusunda hedeflere
ulagilamamis, mevcut laboratuvar ve atelyeler 5. sinifa kayit olan O6grenci sayisinin fazlaligindan dolay:
kapatilmistir. Spor salonu bulunmamakta beden egitimi dersleri okul bahgesinde yapilabilmektedir. Bu zaman
zarfinda okulun kiiclik bir boliimiinde okul kiitiiphanesi acilmigtir ve kitaplarla donatilmistir. Ben okuyorum,
Istanbul Okuyor Projesi kapsamimda okulumuzda yeni kitaplar da gelmistir. Bunun disinda fiziki imkanlarin
(Bilgisiyar smifi, Miizik Sinifi, Fen Laboratuvari, Gorsel Sanatlar Simifi gibi) var olan kapasite dahilinde
gelistirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Tim bu gostergeler dogrultusunda yeni stratejik planda eksikleri iyilestirmeye yonelik gostergelere agirlik
verilecektir. Gergeklestirilen hedefler tekrar plana dahil edilecektir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma gérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanimi diizenleyen

mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki



asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari
cizilmektedir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliilikkleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken

sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.

MEVZUAT ANALIZi

OKUL YONETIMi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

ko gretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Y6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

PERSONEL iSLERI

MEB Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Ydnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Goérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

OGRENCI iSLERI




Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

iSIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB’na Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y O6netmeligi

SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Yasal Yiikiimliiliik

Yasal Dayanak

Ayrilan Mali
Kaynak

Orgiit /
Insan
Kaynag

Degerlendirme

Her Tiirk cocuguna iyi bir
vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranig
ve aligkanlhiklar
kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23.

maddesi,222 sayili
kanunun 1. maddesi,
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Yeterli

Yeterli

Her Tiirk cocugunu ilgi,
istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata
ve iist 6grenime hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23.

maddesi.

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve
inkilaplarim benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢cocuk haklar
ve uluslararasi sozlesmelere
uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin
haklarina sayg1 duyma,
gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini
kazandirmak

[kogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Yeterli

Yeterli

Ogrencilerin, milli ve
evrensel kiiltiir degerlerini
tanmimalarini,
benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere

saygl duymalarinm saglamak

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencilere bireysel ve
toplumsal sorunlar1 tanima
ve bu sorunlara ¢oziim
yollar1 arama aligkanlig
kazandirmak.

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli




Ogrencilere, toplumun bir
iiyesi olarak kisisel saglhiginin
yani sira ailesinin ve
toplumun sagligim korumak
icin gerekli bilgi ve beceri,
saglikl beslenme ve yagam
tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler
yerine, bilimsel bilgilerle
karar verme aligkanligim
kazandirmak.

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencilerin kendilerini
gelistirmelerine, sosyal,
kiiltiirel, egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiiri
benimsemelerine ve
yaymalarina yardimei olmak.

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencilerin becerilerini ve
zihinsel calismalarini
birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak.

Yetersiz

Yetersiz

Gii¢lendirilmeli

Ogrencileri kendilerine
giivenen, sistemli
diistinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planh calisma
aliskanligina sahip estetik
duygular1 ve yaraticiliklar
gelismis bireyler olarak
yetistirmek.

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencilerin ilgi alanlarinin
ve kisilik 6zelliklerinin ortaya
cikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve
sececegi meslege uygun okul
ve kurumlara yoneltmek.

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencileri derslerde
uygulanacak 6gretim yontem
ve teknikleriyle sosyal,
kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini
gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimei
olmak

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli




Ogrencileri ailesine ve
topluma kars1 sorumluluk
duyabilen, iiretken, verimli,
ilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek.

Yetersiz Yetersiz | Giiclendirilmeli

Dogay1 tanima, sevime ve
koruma, insanin dogaya
etkilerinin neler olabilecegine
ve bunlarin sonuglariin
kendisini de Yetersiz Yetersiz | Giiglendirilmeli
etkileyebilecegine ve bir doga
dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini
kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek
yerine, bilgiye ulasma ve
bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek.

Yetersiz Yetersiz | Giiglendirilmeli

Ogrencileri bilimsel
diisiinme, arastirma ve
calisma becerilerine
yoneltmek.

Yetersiz Yetersiz | Giiglendirilmeli

Ogrencilerin, sevgi ve
iletisimin destekledigi gercek
ogrenme ortamlarinda
diistinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici
giiclerini ortaya koymalarina
ve kullanmalarina yardimci
olmak.

Yetersiz Yetersiz | Giiglendirilmeli

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde belirtilen hedefler

dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen iist politika belgeleri listelenmistir.



Ust Politika Belgeleri

.. Egitim Ogretim Ogrenme-Ogretim
Ust Politika Belgeleri Siirecleri Destek Hizmetler
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu X
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik X
DPT-Kamu Kuruluslar i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu X
2007-2013 donemini kapsayan 9.
Kalkinma Plan1 X
2007-2009 donemini kapsayan Orta
Vadeli Program X
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
X X
Milli Egitim Strateji Belgesi X
Bakanlik faaliyet alani ile ilgili
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve X
programlar
Milli Egitim Sura Kararlar1
X X

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim
projeler X X X
Bakanlik Stratejik Plan Taslagi X
il Milli  Egitim Midiirliigii
Stratejik Plan Taslag1

X
flge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Taslagi

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Devam-devamsizlik,sinif gegcme

Kayit-nakil Isleri

Sinav Hizmetleri

Belirli Giin ve Haftalarin planlanmasi ve kutlanmasi.
Ogrenci Kuliip Calismalarmin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Proje ve Performans Odevlerinin belirlenmesi.
Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi.
Egitim-Ogretimin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
Olgme ve degerlendirmenin yapilmast.

BEP hazirlanarak uygulamasinin yapilmasi.

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek Olumlu Davranis
Rehberlik faaliyetleri Kazandirma calismalarinin yapilmasi.

Y oneltme

Bireysel Gorlismelerin yapilmasi.

Veli Bilgilendirme Toplantilarinin yapilmasi

Aile Egitimi programinin yapilarak uygulanmasi
Anketlerin uygulamasi ve degerlendirmesinin yapilmasi.

Gezilerin planlanmasi ve yapilmasi.

Sosyal faaliyetler : .
Seminerlerin planlanmasi ve yapilmasi

'Yarigmalarin planlanmasi ve yapilmasi

Sportif faaliyetler e
Il¢e/il miisabakalarina hazirlik

Okula alaninda uzman konusmaci davet etme
Y1l sonu sergileri
Resim yarigmalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gorev Dagilimimi Yapilmasi.

Insan kaynaklar faaliyetleri Rapor,Sevk ve izin Islerinin Takibinin yapilmas.
(mesleki gelisim faaliyetleri, Ek Ders Cizelgelerinin Hazirlanmasi.
personel etkinlikleri...) Derece Ve Kademe Ilerlemesi Takibinin yapilmast.

Bayrak Torenlerinin Yiiriitiilmesi.

Resmi Yazigmalarin yapilmasi.

Ders denetimlerinin yapilmasi

Kaynak ihtiyaci ve biitcelenmenin yapilmasi.

Y1l sonu kermes diizenleme

Okula davet edilen tiyatro ekiplerini organize etme
Okul ihtiyaglari i¢in bagisct bulma

Ogrenciler icin etkinlik planlama ve velilere duyurma
Biitceyi ilgili Midiir yardimeisiyla birlikte kontrol etme

Okul aile birligi faaliyetleri

Tiyatro etkinlikleri,seminerler,yarigmalar

Ogrencilere yonelik faaliyetler




Sinav sonuglari takibi

Dyk kurslarinda yapilan deneme sinavlarinin takibi
Koc¢ 6gretmen uygulamasi

Kiitiiphaneyi belirli saatlerde 6grencilere agma

Ogrenme ortamlarina Kiitiiphane kitaplarini1 6grencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde
yonelik faaliyetler giincelleme

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Fen laboratuarinin aktif kullanimini saglama
Okul disina yapilan geziler

Ders dis1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihigi saglamamin en o6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarilt bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢

paydaslar (68retmen, 6grenci) ve dis paydaslar (veli) olarak siniflandirilir.

Paydas analizi i¢in yapilan anketler ve sonuglari tablolar, grafiklerle sunulmustur.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlart stratejik planlama siirecine déhil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarmin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun
misyonlarint daha iyi uygulamasina faydali olur.

Okul/kurumlar i¢in kolay ve uygulanabilir oldugu i¢in anket tercih edilmistir.

OGRETMEN GORUSLERI ANKETI SONUCLARI

Ogretmen anketi sonuglar1 degerlendirildiginde toplam 36 gretmen %59 oraninda katilim gostermistir.
Katilim gosteren 6gretmenler arasinda cinsiyet dagilimina bakildiginda %69,4 oraninda kadin, %30,6 oraninda
erkek katilimci oldugu tespit edilmistir.

Ankete katilim gosteren 6gretmenlerin hizmet yillarina gore dagilimi asagidaki gibidir:



Hizmet Yihi Yiizde (%)
1-3 Yil 2,8

4-6 Y1l 5,6

7-10 Y1l 38,9

11-15 Yil 36,1

16-20 Yil 8,3

20- ve tizeri 8,3

Anketin maddeleri degerlendirildiginde asagidaki tabloya ulagilmaktadir:

Tabloda ifade edilen degerler viizde (%) degerlerdir.

stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs.

Kismen Kesinlikle
Maddeler Katilmiyorum Kararsizzm | Katilyorum
Katiliyorum Katillyorum
Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin 22 5.6 444 16,7 1.1
katilimiyla alinir.
Kurumdaki. tum duyurular caliganlara 0 13.9 222 30,6 333
zamaninda iletilir.
H tirli  odillendirmed dil olma,
er tirld o‘u f.:n.lrme e adil olma 8.3 16,7 13.9 36.1 )5
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi okulun degerli bir iyesi olarak
"e'r.l "1m1 okulun degerli bir iiyesi olara 13.9 13.9 )5 278 19.4
oOririm.
Callstlglm okul bana kendimi gelistirme 13.9 19.4 306 75 1.1
imkani tanimaktadir.
Okul, teknik oniind terli
ul, tekni ?ra.g ve gere¢ yoniinden yeterli 278 222 333 13.9 28
donanima sahiptir.
Okuld lisanl onelik 1
) u a (;a. 15an aret yone.l sosyal ve 16,7 19.4 30.6 27.8 5.6
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulumuzda ogretmenler arasinda ayrim
wumuzda o8 Y 13,9 8,3 19,4 30,6 27,8
yapilmamaktadir.
Okul d 1d toplumda oluml
?umuz a yerelde ve toplumda olumlu 5.6 )5 278 306 1.1
etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir
Yoneticilerimiz ~ yaratict  ve  yenilike¢i
diistincelerin iretilmesini tesvik eder ve 11,1 22,2 22,2 30,6 13,9
destekler.
Y o6neticilerimiz okulun vizyonunu, 8.3 19.4 19.4 36.1 16.7




calisanlarla paylasir.

Okul d d Ogretmenleri

ulumuzda | sa .ece. ogre men.el'"ln 417 278 16,7 1.1 28
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
Al iligki ilik lismeleri taki

anima iligskin yenilik ve gelismeleri takip 0 5.6 306 417 222

eder ve kendimi giincellerim.

Anketin agik uclu yontemle sunulan son iki maddesine verilen yanitlardan edinilen 6zet veriler asagidaki

tabloda sunulmustur:

Okulumuzun Olumlu (Basarih) Ozellikleri: Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Ozellikleri:
e Geng ve alaninda uzman 6gretmenler e Okul binasinin eski ve dogal afetlere karsi
e Merkezi konumlara ve ulagim aglarina yakinlik dayaniksiz olusu
e Zimreler i¢i ve ziimreler arasi isbirligi o Fiziksel sartlarin ve kapasitesinin standartlarin
e Idari iliskiler altinda olusu
e Kitap okuma saati e Spor salonu olmayist
e Sanatsal ve sportif faaliyetlerde edinilen e Mali yonetimdeki aksakliklar
basarilar ve dereceler e Kalabalik mevcut

e Alinan kararlarda 6gretmen goriislerine itibar
edilmemesi

e Okuldaki tiim boliimlerin sinifa ¢evrilmis
olmas1

e Okul idaresi ve dgretmenler arasinda yasanan
anlagmazliklar

e Okulun 06grenci kayitlar1 konusunda prestij

kaybetmesi




Anketten edinilen sonuglar ve veriler incelendiginde asagida grafikleri verilen maddelerin {izerinde

durulmas1 gerektigi ifade edilmektedir.
Okulumuzda sadece odretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

36 yamt

15 (%41,7)

[A)]

10 (%27,8)

6 (%%16,7)

4 (%11,1) -

n
()]

Anket maddesi degerlendirildiginde ankete katilan 6gretmenler %41,7 oraninda okulda 6gretmenler igin
ayrilan boliimlerin yetersizligi hususuna vurgu yapmaktadir. Ayrica %27 oraninda da ‘katilmiyorum’ segeneginin

isaretlenmis olmas1 bu goriisii desteklemektedir. Ankete katilan 6gretmenlerin %2,8’1 bu goriise katilmamakta ve
alanlarin yeterli oldugunu ifade etmektedir.

Okulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katihimiyla alinir.

36 yanit

20
16 (%44.4)

X
£h

8 (%22.2)
6 (% 16,7)
4 (%11,1)

o

n

2 (%5.,6)

Bir diger maddede ise d6gretmenler %44,4 oraninda ‘kararsizim’ segenegini isaretlemistir. Bu noktada bazi
kararlarin 6gretmen goriisiine sunuldugu ancak bazi kararlarin da sunulmadan uygulamaya konuldugu sonucu ortaya

cikmaktadir. Ancak ‘katilmiyorum’ sec¢eneginin %22,2 oraninda se¢ilmesi maddeye verilen cevaplarin daha ¢ok



olumsuz goriis ifade ettigi algisin1 kuvvetlendirmektedir.

Her tirli édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

36 yanit

o

13 (%36,1)

9 (%25)

6 (%16,7)

n

3 (%3.3)

Yukarida grafigi verilen maddede ise 6gretmenlerin %36,1°1 olumlu goriis ifade ederek kurum igerisindeki
odiillendirmelerin ayrim gdzetmeksizin, basari ekseninde takdim edildigi vurgusu yapilmistir. Ozellikle %25

oraninda ‘kesinlikle katiliyorum’ se¢eneginin isaretlenmis olmasi da bu vurguyu giiclendiren 6nemli bir unsurdur.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

36 vanit

h

15 (%41,7)

10 11 (%30,6)

8 (%22,2)

(&)}

0 (%0) 2 (%5,6)

‘Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim’ maddesine %41,7 oraninda
‘katiliyorum’ goriisii sunulmustur. Bu durumdan kurumda gorevli 6gretmenlerin siirekli gelisim igerisinde olduklari,
yeni ve giincel bilgilere kolay uyum saglayabildikleri, alanlarina yonelik gelismeleri takip ettikleri, kendilerini

gelistirecek hizmet i¢i ve kisisel gelisim egitimlerine ilgi gdsterdikleri sonucu ¢ikarilmaktadir.



Degerlendirme ve Sonuc:

Ogretmen goriisleri anketinde kurum genelinde 36 6gretmen goriis ifade etmistir. Bu oran ise tiim
ogretmenlerin %59 unu isaret etmekte olup anlamli bir 6rneklem olusturmustur. Ankete kadin 6gretmenlerin daha
cok ilgi gosterdikleri %69,4 katilim orani ile tespit edilmis olup ankete katilan 6gretmenlerden %30,6’s1 erkek
ogretmenlerden olugmaktadir.

Genel olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde 6gretmenler ¢ogunlukla kurumun olumlu 6zelliklerine
yogunlagmislardir. Ancak okul binasi, binadaki alan yetersizlikleri, 6gretmenlerden bagimsiz alinan yonetsel
kararlar agisindan olumsuz goriislere de yer verilmistir. Bu noktada kurumun olumlu ve olumsuz yanlart {istte ifade
edilmistir. Ankette en ¢ok anlam ifade eden maddeler grafiklerle ifade edilmistir.

Sonug olarak anket ulagmasi gereken Orneklem grubuna ulasmis olup anketten anlamli sonuglar elde
edilmistir. Anketten edinilen gii¢lii ve olumlu yanlarin daha da iyilestirilmesi; olumsuz ve negatif 6zelliklerin ise
farkli tedbirler alinarak Ogretmenler agisindan etkilerin azaltilmasi gerekliligi vurgulanabilmektedir. Ozellikle
olumsuz yonler bagligi altinda ifade edilen okulun sayginlik kaybi ve yillara gére 6grenci sayisinin azalmasi

durumunun da bu vesile ile degisecegi ongoriilmektedir.

VELI GORUSLERI ANKETI SONUCLARI

Veli goriisleri anketine 461 veli katilmistir. Okulun 6grenci sayisindan veli sayisina ulasildiginda katilimei
sayist anlamlidir.

Anket maddeleri degerlendirildiginde asagidaki sonuglara ulasilmaktadir:

Tabloda ifade edilen degerler viizde (%) degerlerdir.
Maddeler Katilmiyorum Kismen Kararsizim | Katilyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katillyorum
[hti duydugumda okul calisanlartyl
lyag uy"ujgum. .210 ul calisanlariyla 6.1 12.8 8.2 403 325
rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularimi
.o 6,5 10 6,7 36,4 40,3
zamaninda §greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda
o : . 10 6,7 12,4 38,6 32,3
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek
A Y 15,8 14,3 18,7 28,2 23
ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acgik olarak
derslerin islenisinde c¢esitli yOntemler 8 12,8 16,7 354 27,1
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 11,1 7.4 14,1 35,8 31,7




Onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 8.7
ooriislerimiz dikkate alinir. ’

13,2 21,9 33 23,2

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak 7.4

takip ediyorum

6,7 8,5 32,1 45,3

Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle 1yl anlastigini 7,2

diistiniiyorum

11,7 10,4 35,6 35,1

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yOniinden 51
yeterli donanima sahiptir

15,6 21,7 27,3 14,3

Okul her zaman temiz ve bakimlidir 17,6

17,1 22,1 28,6 14,5

Okulun binast ve diger fiziki mekanlar 6.9
yeterlidir ’

13,7 25,8 21,3 12,4

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 18
ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

16,7 22,1 28,4 14,8

Anketin acik u¢lu yontemle sunulan son iki maddesine verilen yanitlardan edinilen 6zet veriler asagidaki

tabloda sunulmustur:

Okulumuzun Olumlu (Basarih) Ozellikleri:

Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Ozellikleri:

e Anlayish 6gretmen kadrosu

e Disiplin kurallarinin  basarili  bir sekilde
uygulanmasi

e Spor ve sanatsal etkinliklere Ogrencileri
tesvik etmesi

e Rehberlik  servisi  tarafindan  yapilan
caligmalar

e Ogretmen-dgrenci arasindaki etkili duygusal

bag ve samimi ortam

Ogrenci giivenligi agsindan yasanan sorunlar
Hijyen ve saglikla ilgili eksiklikler

Fiziki alan ve imkanlarin yetersizligi
Kantinde satilan sagliksiz iriinler

Ogrenci giris-¢ikisini kontrol eden sistemin
faal olmamas1

Okul mevcudunun kalabalik olusu

Okul binasiin dogal afetlere kars1 dayaniksiz
olusu

Okul kiyafeti memnuniyetsizligi
Kesici-delici aletlere ve yasakli cisimlere

yonelik aramalarin azligi




Anketten edinilen sonuclar ve veriler incelendiginde asagida grafikleri verilen maddelerin iizerinde
durulmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda Gdreniyorum.
461 yanit

200
136 (%40,3)

168 (9%36,4)

150

46 (%10)

20 (9%6,5) 21 (%6, 1)

Yukaridaki anket maddesine ait grafik degerlendirildiginde ankete katilan velilerin %40,3’i ‘tamamen
katiltyorum’ secenegini isaretlemistir. Bu ifade okul-aile isbirligi acisindan degerlendirildiginde veliler ve kurum
arasinda haberlesme ve iletisim kanallarinin etkin sekilde kullanildigi sonucuna ulasilmaktadir. %36,4 oraninda da

‘katiliyorum’ se¢eneginin isaretlenmis olmasi bu yargiyi destekler niteliktedir.

Okulun binasi ve difer fiziki mekanlar yeterlidir

461 yanit

150

124 (%26.,9) 119 (%25,8)

100
95 (%21,3)

63 (%13,7) a7 (%12,4)

%26,9 oraninda okul binasinin ve diger fiziki mekanlarin yetersiz oldugu kanaati vurgulanmistir. Bu durum
Ogretmen anketi ile de tutarli bir sonuca isaret etmektedir. %25,8 oraninda ‘kararsizim’ segeneginin se¢ilmesi de bu

duruma destek olmaktadir.



Degerlendirme ve Sonuc:

Veli Gortisleri Anketi degerlendirildiginde 461 velinin ankete katilim gosterdigi ve bu sayimnin anket i¢in
anlaml1 sonuglar ¢ikaracagi 6grenci sayisindan ulagilabilmektedir.

Cikan sonuglar degerlendirildiginde ve ankette verilen cevaplarin yiizdelik oranlarina bakildiginda veliler
kurumla ilgili olumlu goriisler 6ne siirmiistiir. ileri siiriilen olumlu goriislerden en anlamli sonuglara ulasan basliklar:
okul-aile isbirligi ve iletisimi, okul rehberlik iglemleri, okul giivenligi... Vs. basliklardir. Ancak bazi olumsuz
degerlendirmelere de yer verildigi gozlemlenmistir. Bunlar 6zellikle okul binasi ve kapasitesi, okul ¢evresini sosyal
ve fiziki kosullar acisindan ifade edilmistir. Ankette en ¢ok One ¢ikan olumlu ve olumsuz seceneklerin isaretlendigi
maddeler grafikleri ile degerlendirilmistir.

Sonuglart diisiiniildiigiinde Veli Goriisleri Anketi basarili bir sekilde uygulanmis ve velilerin biiytlik
cogunlugu ankete tevecciih gostermistir. Belirtilen olumsuz durumlara yetkililerce dnlemler alinmasi kurumun

cizdigi/¢izecegi portrenin daha da olumlu olmasina etki edecegi kaydedilmektedir.

OGRENCI GORUSLERI ANKETi SONUCLARI

Ogrenci anketleri degerlendirildiginde 1025 6grenciden 470 6grencinin ankete katildig1 ve goriis ifade ettigi
tespit edilmistir. Bu say1 toplam 6grenci sayisinin %45,8’ine denk gelmektedir.

Okulumuzda bulunan siif/subelerin 6grenci anketine katilim durumlari agagidaki tabloda ifade edilmistir:

Sira Smif/Sube | Katihhmer Sayis1 | Yiizde (%)
1 5-A 25 5,31
2 5-B 15 3,19
3 5-C 18 3,82
4 5-D 24 5,10
5 5-E 1 0,21
6 5-F 12 2,55
7 5-G 10 2,12
8 6-A 17 3,61
9 6-B 17 3,61
10 6-C 26 5,53
11 6-D 21 4,46
12 6-E 23 4,89
13 6-F 16 3,40
14 6-G 13 2,76
15 7-A 10 2,12




16 7-B 11 2,34
17 7-C 22 4,68
18 7-D 12 2,55
19 7-E 21 4,46
20 7-F 17 3,61
21 7-G 20 4,25
22 8-A 14 2,97
23 8-B 25 5,31
24 8-C 18 3,82
25 8-D 12 2,55
26 8-E 17 3,61
27 8-F 15 3,19
28 8-G 18 3,82
Toplam 470

Anket maddeleri degerlendirildiginde asagidaki sonuglara ulagilmaktadir:

Tabloda ifade edilen degerler viizde (%) degerlerdir.

kullanmaktadir.

Kismen Kesinlikle
Maddeler Katilmiyorum Kararsizim | Katillyorum
Katiliyorum Katillyorum
Ogretmenlerimle ihti duydugumd
gre meli e"rlm .e. 1 iya¢ duydugumda 94 132 12.8 34,7 30
rahatga goriisebilirim
Okul miidiiriiyle ihti duydugumd
H mucutuyie Titlyas CuyGuetmea ) 500 14,7 19,4 29,1 16,6
rahatca konusabiliyorum.
Okul rehberlik servisinden yeterince
. 12,6 10 15,5 30,9 31,1
yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
. 28,3 13,2 21,5 25,1 11,9
dikkate alinir
Okulda kendimi gilivende hissediyorum. 14,9 12,6 16,2 31,3 25,1
Okulda  Ggrencilerle ilgili  alinan
L 24,7 10,2 23 27 15,1
kararlarda bizlerin goriigti alinir
Ogretmenler  yenilige acik  olarak
derslerin islenisinde cesitli yOntemler 11,1 12,6 13,8 32,3 30,2




Derslerde konuya gore uygun arag-
11,3 9,6 13,6 32,1 334
geregler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi
) . 19,1 10,6 12,3 29,1 28,7
giderebiliyorum.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 28.5 16,6 20 21,5 13,4
Okul binast ve diger fiziki mekanlar
. 30 14,9 19,8 22,1 13,2
yeterlidir.
Okul kantininde satilan malzemeler
5 . L 32,3 21,5 24,5 14,5 7,2
saglikli ve gilivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
e . . . 24 16,4 22,8 21,3 15,5
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Anketin acik uglu yontemle sunulan son iki maddesine verilen yanitlardan edinilen 6zet veriler asagidaki

tabloda sunulmustur:

Okulumuzun Olumlu (Basarih) Ozellikleri: Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Ozellikleri:
e Disiplinli olusu e  Zorbalik davranislari
e Sportif ve sanatsal etkinlikler e Kesici ve delici aletler agisindan aramalarin
e Ilgili 6gretmenler siklikla yapilmamasi
e Kurslar ve ders dis1 etkinlikler e Okul binasi yetersiz ve dogal afetlere karsi
e Kiitiiphanesi olmast dayaniksiz
e Biiylik bir bahgesi olmasi e Okul ¢evresi giivenlik aksakliklar
e Siki disiplin kurallari

Anketten edinilen sonuclar ve veriler incelendiginde asagida grafikleri verilen maddelerin iizerinde
durulmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Grafikler en ¢ok anlam ifade eden maddeler arasindan secilerek anketin

degerlendirmesinin geneline 151k tutacak sekilde secilerek yorumlanmistir.



Derslerde konuya gére uygun arag-gerecler kullaniimaktadir.
470 yanit

200

150

151 (%32,1) 157 (%33.4)

100

64 (%13,6)

50

53 (%11,3)

45 (%9,6)

Yukaridaki grafik degerlendirildiginde %33,4 oraninda 6grencilerin ders islenisi esnasinda uygun arag gereg
ve materyal kullanildigin1 ifade ettigi gozlemlenmistir. Kurum 6gretmenleri 6gretim yontem ve tekniklerini dersler

esnasinda aktif bir sekilde kullanmaktadirlar denilebilmektedir.

Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

470 yanit

150

145 (%30,9) 146 (%31,1)

100

73 (%15,5)
50 29 (%12,6)
47 (%10)

Ankete katilan 6grencilerden %31,1 ve %30,9 oraninda okul rehberlik servisi ¢alismalarindan, 6grenci kisilik
hizmetlerinden, gelisimsel ve Onleyici ¢alismalardan yararlandigini, destek aldigini ifade etmistir. Ancak rehberlik

hizmetlerinin tiim okul mevcuduna yonelik oldugu temel ilkesi diisiiniildiiglinde bu oran yeterli goriilmemektedir.



Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisd alnr.

470 yanit

150

127 (%27)

L]
100 s 108 (%23)

71 (%15,1)

&0
48 (%10,2)

Yukaridaki madde sonucu degerlendirildiginde ankete katilan 6grencilerin %27’si olumlu yanit vermistir.
Ancak %24 oraninda ‘katilmiyorum’ segenegi isaretlenmistir. Bu madde ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi

gerekmektedir.

Okulda kendimi glvende hissediyorum.
470 yanit

150
147 (%31,3)

118 (%25,1)
100

76 (%16,2)

70 (%14,9)
50 29 (%126

Anket maddesi degerlendirildiginde Ogrencilerin %31,3’1i kendini okul smirlar1 i¢inde glivende

hissetmektedir. Bu oran %25,1 oranla ‘tamamen katiliyorum’ segenegi isaretlenerek desteklenmistir.



Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve guvenlidir.

470 yanit
200

150

152 (%32,3)

115 (%:24,5)
oo 101 (%21,5)

E
£0 68 (%14,5)

34 (%%7,2)

Anketin yukaridaki maddesi degerlendirildiginde okul kantininde satilan tiriinlerin %32,3 oraninda sagliksiz
bulundugu ifade edilmistir. Verilen cevaplarin biiyliik ¢ogunlugunun olumsuz yonde oldugu hususuna dikkat
cekilmektedir.

Degerlendirme ve Sonuc:

Ogrenci Goériisleri Anketi 470 6grencinin katilimi ile basarili bir sekilde uygulanmistir. Toplam &grenci
sayisinin % 45,8°1 ankete katilim gostermistir. Katilimcei sayisina ve dagilimina bakildiginda her sinif ve subeden
ogrenci ankete ilgi gostermistir.

Anket sonuglarina bakildiginda anlamli sonuglar elde edilebilen maddeler grafikleri ile belirtilmistir. Burada
one cikan en 6nemli konular, kurumun olumlu ve olumsuz yonleri ile tutarli dl¢iide seyretmektedir. Belirtilen
olumlu ve olumsuz 6zellikler agisindan kurum ydneticilerinin, okulda diizenden ve isleyisten sorumlu her komisyon
ve kurulun 6nleyici ¢aligmalar yiiriitmesi ve tedbirler almasi1 6nem arz etmektedir.

Ogrenci anketi sonuclar1 veli ve 6gretmen anketi sonuglarmin birlikte degerlendirilmesi ortaya cikan
olumsuz durumlarin tespitinde, ¢ozlimler liretilmesinde ve paydaslarin birlikte ¢aligmalarina olanak saglayacaktir.

Bu sayede kuruma olan gilivenin ve kurumun sayginliginin artacagi dngoriilmektedir.



2.7.0kul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; okulumuzun insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji vebilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesini icermektedir.

Ayrica bu boliimde okulumuza ait kurum tegkilat semasina da yer verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basar verileri

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda Tesekkiir: 346 Takdir: 356

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Resim yarigsmalarinda ulusal ve uluslaraarasi dereceler
Glires miisabakalarinda il ve ulusal diizeyde bireysel de ve takim halinde
derece

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz 6grenciler disinda devamsizlik sorunu olmamaktadir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci ve 6gretmen sayisal veriler:

Okulumuzun y6netim kadrosunda 1 miidiir 3 midiir yard. bulunmaktadir.
Okulumuz 18 erkek 6gretmen ve 34 bayan dgretmenden olusan 6gretmen
kadrosuna sahiptir.

Rehberlik servisimizde ise 1 bayan ve 2 erkek olarak 3 6gretmen gorev
almaktadir.

Destek Personelleri:

Memur:1 bayan

Danisma:1bayan

Kat gorevlisi:4 bayandan olusmaktadir.
idareci ve 6gretmen égrenim durumlari:
Yiiksek lisansl 6gretmen sayisi: 10
Lisans mezunu 6gretmen sayisi:42

On lisans mezunu 6gretmen sayisi:0
Destek personel 6grenim durumlari
Lise mezunu personel sayisi:1
Ortaokul mezunu personel sayisi:3
[Ikokul mezunu personel sayist: 1

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlar

ici

MEBBIS verileri kullanilarak bakanlik il ve ilce tarafindan diizenlenen tiim
egitimlere %100 katilim orani saglanmistir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz fiziki yapis::
Okul kat sayisi: zemin+3 kattan olugsmaktadir.
Derslik sayis1:30

Sube sayis1:29

idari oda sayis1:4
Ogretmenler odasi:1

Ozel egitim derslik sayisi: 1
Ozel egitim sube sayis1:2
Cok amach salon:1
Kantin:1

Kiitiiphane:1

Fen ve teknoloji lab:0
Gorsel sanatlar sinifi:0
Teknoloji tasarim sinifi:0




Bilgisayar lab.:0

Rehberlik servisi:1

Ogrenme ortamu verileri Bayan mescid:1

Bay mescid:1

Bekleme salonu/veli goriisme odasi:1
Cay Ocagi:1

Destek egitim odasi:

Wec sayis1:9 engelli wc ler (1) dahil

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.2. insan Kaynaklar

insan kaynaklari, idarenin amaclarim gergeklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin
arttirilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Okulumuzda gorev yapan personelin dagilimlar1 asagida
belirtilmistir.

Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayisi:

Brans Norm Sayis1

Tiirkce

Matematik
Rehberlik

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ozel Egitim

ingilizce

Fen ve Teknoloji

Beden Egitimi
Muizik

Gorsel Sanatlar

Bilisim Teknolojileri

Teknoloji ve Tasarim
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Sosyal Bilgiler




Calisan Toplam Personel Sayisi

Brans Norm Sayis1

Tiirkge

Matematik
Rehberlik
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ozel Egitim

ingilizce

Fen ve Teknoloji

Beden Egitimi
Mizik

Gorsel Sanatlar

Bilisim Teknolojileri

Teknoloji ve Tasarim
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Sosyal Bilgiler

ihtiya¢ Duyulan Branslar ve ihtiyag Sayisi,

Brans ihtiyac
Ozel Egitim 2
Ingilizce 1

Personelin nasil atandigi: Atama yonetmeligine gore il ici ve il dis1 tayinle atamalar yapilmistir.

Ucretli calistirilan personelin sayisi

Ucretli Ogretmen Bransi Var Yok Varsa sayisl
Ingilizce X 1
Tlrkce X 1
Ozel egitim 6gretmeni X 6

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayisi1 : gelen 4 06gretmen,

giden 4 6gretmendir.



Ortalama okulda ¢alisma yil1:6

Calisana verilen 6diil sayist:

Belge tiirii Belge sayisi
Basar1 Belgesi 87
Ustiin basar belgesi 14
Maasla 6dillendirme 3

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Egitim programlarinin miifredata gore islenmesi, okul hedeflerini belirlemek ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesini saglamak

Miidiir Bas Yardimcisi

Bulunmamaktadir.

Midiir Yardimecisi

Miidiir yardimcisi okulun her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler, bakim, koruma,
diizen, temizlik gibi gorevleri yerine getirmek

Atolye ve Bolim Sefleri

[Bulunmamaktadir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gézetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Gelen —giden evrak takibi yapmak, yazigsmalara zamaninda cevap vermek

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik bakim ve onarim islerini ger¢eklestirmek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-2024Yil itibariyla
Kisi Sayis1
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %25
10.....Uzeri %75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici

Y1l igerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan

Sayisl Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 2 1




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adi1 ve Soyadi Katildigr Calismanin Ada Egitime katilan Kisi
sayisl
BETUL TASTEPE Okul Yoneticilerinin Akademik
MURAT KARADEMIR MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
MAHMUT ARI Bilgilendirme S"emineri - 4
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
MUHAMMET DOGRU Uzman Ogretmenlik Egitim Programi S.emiperi
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri
1k Yardim Kursu
[s Saghgi ve Giivenligi Kursu
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 15 8 23
11-15 Y1l 11 5 16
16-20 5 2 7
20 ve lzeri 2 2 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

3

4 3

4

3

2




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Katildig1 Calismanin Adi

Katilan personel sayisi

IMEB Birim Amirlerinin Ggretmen Bilgilendirme Semineri 27
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 17
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Aynit Edici Ozellikleri Semineri 14
IAfet egitimi 26
Genglerle iletisim Semineri 15
Uzman 6gretmenlik semineri 21
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmetY1h Toplam
Durumu

1 Memur X On lisans 28

2 Danisma X ortaokul 2

3 Hizmetli X ortaokul 2

4 Hizmetli X ilkokul 13

5 Hizmetli X Ilkokul 1

6 Hizmetli X Ilkokul 1




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri fle Ilgili

= = Diizenlenen Egitim/Paylasim
% = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bakanligimiz FATIH Projesin kapsaminda okulumuzda bulunan akilli tahta ve diger teknolojik arag
gere¢ durumunu belirtir tablo asagidadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

28 28 28 0

IAkill1 Tahta Sayisi
Masaiistil Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi 1

internet Baglant1 Hiz1 200MB(1-Gport) [200MB(1-Gport)| 200MB(1-
Gport)

— Q=N
— Q=N N2
N =]
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Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu belirtir tablo asagidaki
gibidir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi [ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X X 2

Ekipman Odasi X 1

Kiitiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X X 1

Miizik Odasi X X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir kaynaklar1 ve harcama kalemlerini belirtir tablolara asagida belirtilmistir.

Okulumuz gelir gider durumlar1 Okul Aile Birligi tarafindan kontrol edilerek yiiriitiilmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 120.000 TL 136.000 TL 155.000 TL 176.000 TL 200.000 TL
Kira Gelirleri 245.000 TL 248.000 TL 252.000 TL  [257.000 TL 264.000 TL
Diger 50.000 TL 51.000 TL 53.000 TL 56.000 TL 60.000 TL
TOPLAM 415.000 TL 435.000 TL 460.000TL 489.000TL 524.000 TL
Okulumuza ait harcama tiirleri asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 183.068,81
Onarim 75.745,23
Temizlik 20.855,45
Kirtasiye 35.320,69

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 121.443,22  10.402,97 [204.672,30 [10.452,48 [251.080,49 [89.620,39
Kiigiik Onarim 0.917,93 23.036,67 17.470,00
Bilgisayar Harcamalari 314,79 0 1.416,00
Biiro Makinalari Harcamalari 4.620,34 23.033,47 1.619,72
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 570,00 842,13 0
Kirtasiye 1.823,84 4.245,00 7.666,88
GENEL 91.933,18 197.287,22 247.178,61




2.7.5.istatistiki Veriler

Ogrenci durumu

Toplam Toplam
32 38
32 38
31 38
32 38
31 39
31 38
33 39
36 38
37 41
34 41
36 40
34 40
35 39
37 40

1018

Akademik basari verileri

Sinifin1 dogrudan gegen 68renci sayisi 1013

Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi(siirekli devamsiz) 5

Okulda yapilan sosyal etkinliklere katilim verileri

Etkinlige katilan 68retmen orani %100
Etkinlige katilan 68renci orani %98
Etkinlige katilan veli oram %88

Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler

|Kurumda yapilan gezi kutlama anma vb katilim orani %98

Ogrenci devam durumu
Okulumuzda siirekli devamsiz olan ogrenciler disinda sinif tekrar1 yapan 6grenci olmayip
surekli devamsiz ise 0 6grencimiz bulunmaktadir.

Derslik Basina Diisen Devamsiz Ogrenci

Sayis1 0.04
Ogretmen Basina Diisen devamsiz égrenci 0.04
say1sl ’

Toplam Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 5




Sosyal Kuliip Calismalar:

Okulumuzda sosyal kuliipler kapsaminda 2023-2024 yilinda asagidaki kuliipler kurulmustur.

Okulda Kurulan Sosyal Kuliip Ad1

Afet Hazirlik Kuliibu

Ekoloji Kuliibii

Bilim ve Teknoloji Kuliibii

Gezi Tanitma Ve Turizm Kuliibi

Saglik Temizlik Beslenme Kuliibii

Sosyal Yardimlasma Dayanisma Ve Cocuk Esirgeme Kuliibii

Spor Kuliibii

Cocuk Haklar1 Kuliibii

Degerler Egitimi Kuliibii

Miizik Kuliibii

Yesilay Kuliibii

Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri Faydalanan 6grenci sayilari
Rehberlik hizmetleri yararlanan 6grenci sayisi 613
[Akran zorbalig1 semineri 600
Saglikli yasam semineri 356
Bagimlilikla miicadele semineri 544
Degerler egitimi semineri 497
Olumlu davranis gelistirme etkinlikleri 387

Engelli Ogrenciler i¢in Kolaylastiric Calismalar

Engelli Ogreciler icin VAR YOK
Engelli rampasi X
Engelli asansorii X
Engelli WC X

Okul/Kuruma Ulasim

Otobiis, Metro ve IETT haricinde dolmus ile de ulasim iman1 bulunmaktadir.

Isinma durumu

[sitilma durumu Kalorifer

Yakat tiirt Dogalgaz

Calisan belge tiirti Atesleyici Belgesi




Sivil savunma ¢alismalari

Sivil savunma ile ilgili calismalar Var/yapildi Yok/yapilmadi
Yangin tipu Var

Ikaz alarm zili Var

Elektrik tertibati kontroli Yapildi

Baca temizligi Yapildi

K.Kazan temizligi Yapildi

Sivil savunma tatbikati Yapildi

Deprem tatbikati Yapildi

Tahliye tatbiati Yapildi

Okul/kurumun aldig édiiller
Okulumuz “Okulum Temiz Blgesi” ne sahiptir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu ilizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir.

Cevre analizinde okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilecektir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




Kariyer beklentileri, 9  Okul/kurumun teknoloji kullanim
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye [# e- Devlet uygulamalar,

gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
Niifus artisi, egitim imkanlari,

Goc, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma 0  Personelin ve 68rencilerin teknoloji
hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,

yasam), ® Personelin ve dgrencilerin sahip
Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,

Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknoloji alanindaki gelismeler

# Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklart ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dig faktor ayrimi yapilmstir.



Giuglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Di1s Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okul Aile Birligi ve Okul Yonetimi
dayanigmasinin giiglii olmasi

Bazi branslarda (Ozel egitim
0gretmeni) norm agig1

Cevrenin gelisime agik
olmasi

Okul yolunun giivenli olmamast

Okulun koklii bir gegmisi olmasi ve taninir|

olmasi

(Okul yemekhanesinin
lolmamast

Giiclii igbirligi yapilabilecek
paydaslarin bulunmasi

Deprem bolgesinde bulunuyor olmak

Ogretmen sirkiilasyonun az olmasi

Kadrolu Yardimer Hizmetli
IPersonel sayisinin yetersizligi

Mletisim yontemlerinin
geligsmis olmast

Kayit bolgesinde 6zel okulun fazla olmasi
nedeniyle ekonomik durumu iyi olan velilerin
6zel okula kayit yaptirmaya yonelmesi

Idare, 6gretmen, veli, dgrenci iliskilerinin
ve iletisiminin yiiksek olmast

Spor salonunun olmamasi

Belediyemizin destek olmast

Parcalanmis ebeveynlerin ¢ok olmast

Okulda seminerlere yer verilmesi

(Okulun konumu itibariyle
cevresinde bulunan islek
yollarda trafik isaret ve
isaretcilerine uyulmamasi

Okul Aile Birliginin etkin
olarak katilimi

Genel biitceden egitim ve dgretim yatirimlarina
yeteri kaynak ayrilmamasi

Calisanlarin kurumumuzun hedeflerini
gerceklestirmesini saglayacak bilgi,
beceri, deneyim ve yeteneklerle sahip
olmasi.

IKadrolu Yardimc1 Hizmetli
IPersonel sayisinin yetersizligi

Okuldaki personel
degisiminin az olmast

IKitle iletisim araglarina erisim kolayliginin ayni
zamanda internet ve sosyal medya bagimliligini
artirmast

Egitim personelinin tecriibeli olmasi

(Okul bahgesinin artan
sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlik ihtiyacini
karsilayacak fiziki alanlar
lacisindan yeterli olmamasi

[lcemizin sanayi ve kiiltiirel
olarak gelismis olmasi

Tavizkar ebeveyn tutumlarinin yaygin olmasi.

Kantin kira gelirinin olmast

S1gmaginin olmamasi

[Ulasim aginin cesitli ve
lyaygin olmast

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi

Ogrenci velilerinin okula kars1 duyarl
olmast

Merkezi konumda bulunuyor
olmak

[Trafik yogunlugunun fazla olmasi

Uyum igerisinde ¢alisan bir yonetim
lkadrosunun olmasi

FATIH Projesi kapsaminda
okulumuzun teknolojik
altyapisinin iyilestirilerek.
Her sinifta akilli tahta
bulunmast

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal
alanlarin fazlalig

Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek
olmasi

Okulumuzun ilgemizdeki
resmi ve dzel kurumlarla ve il
Milli Egitim
Midiirligiimiizle yakin
isbirligi igerisinde bulunmast.

Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel
dayanismanin olmast

Paydaslarla iligkilerin ve
iletisimin giiglii olmasi

Giivenli okul ortaminin olmasi

Okul dis1 6grenme
ortamlarinin cesitliligi

Egitimde teknolojik araglarin kullaniltyor
olmast

Okul binasimin ve fiziki sartlarin yeterli
olmasi




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Yerel yonetimler ile isbirligi icerinde olmak
Sivil toplum kuruslari ile isbirligi icerisinde

Sivil savunma deprem ve yangin tahliye
tatbikatlarini belirtilen periyotlarda
gerceklestirmek.

Giiclii Yonler |olmak 2 A
i ) ] Ogrencilerin 6zel okullara kaymasini
Cevremizde bulunan okullar ile koordinasyon  lepgellemek amact ile ézellikle okul dncesi
ve isbirligi icinde bulunmak velilere yonelik okul tanitim calismalari
yapmak
Ucretli 68retmen ihtiyacinin ilgili basvuru Dogal afetler ve dogal afetlerin
Zayif Yonler [siireleri kagirilmadan yerine getirilmesi zararlar1 hakkinda 6grencilere gerekli

saglanacak

TYP haricinde OAB vasitasi araciligl ile hizmet
alim yolu ile gerekli personel istihdami
saglanmaya calisilacak

Okul bahgesinin artan ihtiyaci yeterince
karsilayamamasindan dolay: sosyal ve fiziksel
etkinliklerin belirli bi planlama gore yapilmasi
saglanacak.

bilgilendirmelerin yapilmasini
saglamak amaciyla siniflarda
egitimler diizenlenmesi saglanacak
Rehberlik servisi tarafindan
bagimlilikla miicadele seminerleri
verilmeye devam edilecek ve okul
idaresi tarafindan takibini yapmak
Ogrencilerin sosyal sportif ve kiiltiirel
etkinliklere katilimlarini tesvik
edilecek.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida
olmamasi. Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan

iyi ifade edilmesi.

Ozel sektor kuruluslar, {iniversiteler ve yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat farkliligindan kaynaklanan sorunlar, 6zel sektdr {iniversite ve yerel kuruluglarla

diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun kurulus politikalar1 birlikte degerlendirilecektir.

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi,
Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini

koordine edecek personel sayisinin artirilmasinin saglanmasi gerekmektedir.




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Milli kiiltiiriinii benimsemis, ortak evrensel degerleri ve bilimi kendisine rehber alan, ¢evresine

duyarl, imkanlarin ve yapilmasi gerekenlerin farkinda ve ¢agdas diinyanin gereklerine karsilik

verecek bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ

Etki alamindaki tiim paydaglara deger katan, ortak evrensel degerleri ve bilimsel egitimi oncelik
kabul eden, kiiltiir ve sanatla i¢ ice, bolgesinde ornek, lider ve yenilik¢i bir egitim kurumu

olmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli kiiltiiriimiizii, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis bireyler yetistirmeye ¢alisiriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Ortak evrensel degerleri (insana, ozgiir iradeye ve bilgiye saygi, diiriistliik-iyi niyet, esitlik-

adalet, hosgorii, kisisel biitiinliik ve sevgi) her seyden degerli kabul ederiz.

Farkliliklarimiz zenginligimizdir.

Degisimin ve stirekli gelismenin onemine inaniriz.

Egitimin sporla ve sanatla verimli olacagina inaniriz.

Olasi sorunlarin ¢oziimii i¢in fikir iiretiriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.




4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli
Ama(; e e L.
olarak bir Gist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
P‘Erformans_ PG 1.4 20 giin ve lzeri 6ziirlii devamsizlik yapan égrenci orani (%)
Gostergeleri
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Stratejiler

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac1 Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanim olarak bir list 6grenime gecisi saglanacaktr.
Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar1 Onleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic IzZlem | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.yl |2.Yil|3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | e Sikhig:

Siklig:

PG 1.1.1 %30 88 92 98 102 115 120 Yildal [|Yildal
PG 1.1.3 %30 T4 %3 92,5 %2 P02 %01 Yilda1 [Yilda 1
PG1.1.4 %040 %3 %02 %02 P02 PD1,5 %l Yilda1 [Yilda 1

S BT Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlar

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin akademik basarisinin diismesi

Riskler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini
Destekleme kurslarina kayit yaptiran 6grenci sayisinin yil icinde azalmasi
Tespitler
Thtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik servisinin yaptigi

faaliyet sikliklarinin artirilmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
ac bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayist
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
Performans i, jan 6grenci orant (%)
Gostergeleri
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.
Stratejiler
Amacg1 IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirnlacaktir.
Hedef 1.1 H1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yOnlerini artirmaya yOnelik biitiinctil
caligmalar yiiriitiilecektir. :
Performans Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.yl | 2.Yil| 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Stklig1 | §yKkhigy
PG 1.6 %50 4 S S 10 12 15 Yilda1 [Yilda 1
PG 1.8 %50 %3 %5 %6 %7 %9 %10 Yildal [|Yilda 1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, kuliip rehber 6gretmenleri

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerinin azalmasi ve egitim
kalitesinin diismesi

R S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik edecek etkinlikler
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini e

Haftalik okuma saati projesi sayesinde 6grencilerin ev disinda da okulda kitap okumasi i¢in
Tespitler firsat taninmasi
Ihtiyaclar Okul kiitiiphanesinin 6grenci kapasitesinin artirilmasi, il genelinde uygulanan projelerle

okulumuza gelen kitaplarin daha ¢ok 6grencinin yararlanmasinin saglanmasi, kuliip kurulmasi




TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
- A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.
P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1.
Performans
Gostergeleri
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
lkamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
Amac 1 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 1.1 H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir. i
Performans Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l| 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikh | §iklig
PG 1.1 %0100 1 1 2 3 4 5 Yildal [Yildal

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri, belediyeler, isverenler

Fiziki mekanlar iyilestirilememesi sonucunda egitim kalitesinin diismesi, 6grencilerin ¢ok yonli
gelisiminin istenen diizeyde saglanamamasi, firsat esitliginin olusamamasi, disiplin

Riskler ..
problemlerinin ortaya ¢cikmasi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

30.000 TL
Maliyet Tahmini

5.S1n1fa kayit yaptiran 6grenci sayisinin fazla olmasi derslik sayisina ihtiyaci artirmakta atelye,
Tespitler laboratuvar, brang sinifi agilamamaktadir.
intiyaclar Mevcut siniflarda donanimin desteklenmesi i¢in 6denek ihtiyaci, brans siniflarinin acilmasi igin

(miizik, gorsel sanatlar sinifi, fen laboratuvar gibi) fazladan derslik ihtiyac.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla kurumsal

ATPTFLG kapasite gelistirilecektir.

Hedef H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
Sayisl

Performans

Gostergeleri  pG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisl

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Amacg 1 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.yl |2.Yil| 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l Sikhg | Sikhg

PG 1.3 %040 150 200 250 300 350 400 Yildal [Yildal

PG 1.6 %30 200 300 400 500 600 700 Yildal [Yildal

PG 1.7 %30 1 2 3 3 4 4 Yilda1 [Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Rehberlik servisi, zlimre baskanlari, kuliipler, kamu idareleri, itfaiye

Is birligi Yapilacak
Birimler
Hedefe ulasmak icin yapilacak calismalar gerceklestirilemezse okul sagligi ve giivenliginin
. saglanamamasi.
Riskler
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
. zorbali8y, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Stratejiler . o e . . .
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
SS Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
IAfete hazirlik kuliibiiniin tahliye tatbikami okul idaresi igbirliginde planlamasi, Kasim, Subat, Mart
Tespitler aylarinda tatbikatlarin okul genelinde senaryolar dahilinde yapilmasi.
IAkran zorbalig1 konularinda rehberlik servisinin daha ¢ok 6grenci ve velilere seminer vermesi,
brosiir hazirlamas.
Ihtiyaclar Okulun tahliye planinin 6grencilerin gorebilecegi yerde her katta paylasilmasi, afet ve sivil

savunma, akran zorbaligi konularinda afisler ve sabit panolarin hazirlanmas: ve sergilenmesi




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
IAS. Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
g artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.
Hedef HS5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Performans PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarinal
Gostergeleri katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Stratejiler S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Amacg 1 AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 1.1 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | HedefeEtkisi* Baslangic Izleme Rapor

Degeri+ | LY [2.Y1l | 3.yl | 4.Vl | 5. Y1l Sikhg | Sikh

PG 1.1 %40 %2 %4 %5 %6 %7 %9 Yilda1 [Yilda 1

PG 1.2 %30 %01 %02 %3 %4 %6 %8 Yildal [Yildal

PG 1.3 %30 %3 %04 %6 %8 %9 %10 |Yildal |Yildal

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, kuliipler, kamu idareleri

Riskler zaman ayrilmasi gerekmektedir.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
Stratejiler artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Spor, miizik, resim egzersiz ¢aligmalarina katilim oraninin artirilmasi, e-okul sisteminde yer alan sosyal
q etkinlik modiiliinde 6gretmenlerin merkezi etkinlik kapsamindaki yarismalar1 diizenli takip etmesi
Tespitler .
gerekmektedir.
ihtiyaqlar Ogretmen ve dgrencilerin motivasyonu, kuliipler ile ilgili egzersiz ¢alismalarmin agilmast, spor etkinlikleri

icin spor salonunun yapilmasi gibi ihtiya¢lar 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin yarisma duyurularma zamaninda ulasmas1 ve dgrencilerin bilgilendirilmesi motivasyonu ile
ilgili calismalar yapilarak desteklenmesi, kuliip ders saati olmadigi igin kuliip ¢alismalarina ders disinda da




TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Amac A6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayis1
Gostergeleri PG 1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi
PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan dgretmen say1s1
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin
gorev alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
lkatilmalar tesvik edilecektir.
Amag 1 A6. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri*™* | 1. Y1l |2.Yil| 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l Sikhgr | Sikhgi
PG 1.1 %50 18 22 26 30 36 44  |Yildal [|Yildal
PG 1.2 %20 1 2 3 4 4 5 |Yiudal |[Yildal
PG 1.3 %30 30 34 39 45 49 56 |Yildal [|Yildal

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar:

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, Bakanlik, Il Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Egitim-0gretimde gilincel konularin takibi, miifredat ¢calismalarinin incelenmesi ve egitim ortamina
uygulanmasi icin, 6gretmen ve idarecilerin diizenli seminer calismalarina katilmasi, yardime1
ersonelin hijyen, is saglig1 giivenligi yoniinden dikkat edecegi konularda desteklenmesi

Stratejiler

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime: personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Uzaktan egitim yoluyla Bakanligin vermis oldugu egitimlere katilimi oraninin artirilmasi

Yardime: personelin flce Milli Egitim Miidiirliigii ve Halk Egitim koordinesinde actig1 kurs ve
seminer ¢caligmalarina katilmasi tegvik edilmesi

Ihtiyaclar

OBA ve uzaktan egitim kapisi kurs ve seminerlerine herkesin ulasmasi, okul biinyesinde
akademisyenler ve egitim uzmanlari tarafindan 6zel alanlarda seminer diizenlenmesi ile ilgili
calismalar planlanmasi




4.5. Maliyetlendirme

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalar1 kapsaminda

maliyetlendirme c¢alismalar1 yapilmistir. Bu c¢aligmalar miidiirliglimiiziin sahip oldugu mali

kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde

kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik planin basarisinda plan-biitce baglantis1 bliyiik 6nem arz

etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmistir:

>

Y V V V

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1

Hedef 1. 0 0 0 0 0 0

Amag 2

Hedef 1. 50.000TL  69.000TL  [95.000TL 130.000TL (180.000TL 524.000TL

Amacg 3

Hedef 1. 30.000TL 41.000TL  [56.000TL  [77.000TL |106.000TL 310.000TL

Amacg 4

Hedef 2. 0 0 0 0 0 0

Amag 5

Hedef5.1 [20.000TL [27.000TL ~ [37.000TL  [51.000TL (70.000TL 205.000TL




Amacg 6
Hedef 1. 10.000TL  [13.000TL 17.000TL 23.000TL [31.000TL 94.000TL
Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri

1.133.000 TL
TOPLAM

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amac¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin  misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulagilmadigini ya da amaclar yoniinde
ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin 6lciilebilir
kisa vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal
ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu acidan &nemlidir. Istanbul i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iligskin
gerceklesmeler planin basartya ulasmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gdzden gegirilecektir.
Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik
faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu
raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir
yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A1 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
Hi.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performan
S1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performa Hedef | Plan Izleme Izleme Performans
ns eEtkisi | Donemi Donemindeki Donemindek | (%)(C-A)/(B-
Gostergesi | (%) Baslangic | YilSonu i A)
Degeri Hedeflenen Gerceklesme
*(A) Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her| 60 0 1 1 100
donem sinif]
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
ksayis1
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
En
az bir aile
egitimi
alan
veli oram
(ylizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber Ogretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
Ek-4 Paydas Anketleri

Ogretmen Goriisleri Anketi
e Okulumuzda alinan kararlar ¢aligsanlarin katilimiyla alinir.

e Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.

e Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

o Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

e Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.

e  Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

e Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

e  Okulumuzda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

e Okulumuzda yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapilmaktadir

e  Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik eder ve destekler.

e  Yoneticilerimiz okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylagir.



Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Veli Goriisleri Anketi

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiini diistiniiyorum

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ogrenci Goriisleri Anketi

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca goriisebilirim

Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatca konusabiliyorum.

Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag-gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.



